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l. FORMA STUDIOW

Studia na kierunku Zarzadzanie o profilu ogolnoakademickim sg studiami drugiego stopnia
I realizowane sg w formie:

1. studiow stacjonarnych,

2. studidw niestacjonarnych
W ramach wyzej wymienionego kierunku oferowane sg nast¢pujace specjalnosci:

1. Zarzadzanie przedsigbiorstwem

2. Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami

3. Zarzadzanie i administracja publiczna
4. Logistyka w biznesie
5

. Zarzadzanie w turystyce i rekreacji

1. LICZBA SEMESTROW I PUNKTOW ECTS WRAZ Z EACZNA LICZBA
GODZIN

Studia trwaja 4 semestry. Liczba punktow ECTS wynosi 120 punktéw w calym cyklu
ksztalcenia na studiach stacjonarnych oraz na studiach niestacjonarnych. Laczna liczba godzin
realizowana w ramach studiow stacjonarnych wynosi 1500h, natomiast w ramach studiow

niestacjonarnych 550h.

I11.  PROFIL KSZTALCENIA

Studia na kierunku Zarzadzanie prowadzone sa w ramach profilu ogdélnoakademickiego.
Profil ogodlnoakademicki obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni dzialalno$cia
naukowg przede wszystkim w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci oraz ekonomia
1 finanse, do ktorych jest przyporzadkowany kierunek, w wymiarze wigkszym niz 50 % liczby
punktow ECTS koniecznej do ukonczenia studiow na danym poziomie. Uwzglednia takze
udziat studentdow w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia dziatalno$ci naukowej

1 udzial w tej dziatalnosci.
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IV. TYTUL ZAWODOWY UZYSKIWANY PRZEZ ABSOLWENTA WRAZ
Z SYLWETKA ABSOLWENTA

Absolwent studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie wykazuje si¢ poglebiong
wiedzg w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finansow i dyscyplin
pokrewnych oraz wiedzg specjalistyczng 1 umiejgtnosciami pozwalajagcymi uczestniczy¢é w
procesie badawczym i1 w procesie rozwoju innowacyjnosci organizacji Absolwent posiada
umiejetnosci  menedzerskie niezbgdne do kierowania przedsigbiorstwem i zespotami
ludzkimi; jest przygotowany do pracy w charakterze menedzera $redniego 1 wyzszego
szczebla zarzadzania w przedsigbiorstwach, organizacjach non profit, jednostkach
administracji publicznej réznych szczebli, a takze do prowadzenia wiasnej dziatalnos$ci
gospodarczej. Posiada rozszerzone umiejetnosci diagnozowania, oceny i1 rozwiazywania
problemow zachodzacych w przedsigbiorstwie 1 jego otoczeniu. Potrafi programowaé rozwoj
innowacyjnosci organizacji. Absolwent zna jezyk obcy na poziomie bieglosci B2+
Europejskiego Systemu opisu Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy.

Absolwent studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie posiada tytut zawodowy

magistra.

Sylwetka absolwenta specjalnosci: Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Absolwent studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie na specjalno$ci Zarzadzanie
przedsigbiorstwem posiada kwalifikacje do pracy w dziatach organizacji, dzialach kadr,
biurach obstugi zarzadéw firm. Posiada umiejetnosci krytycznej analizy, interpretacji i oceny
zjawisk 1 procesow zarzadzania w rdznej skali oraz przygotowania i podejmowania decyzji
zarzadczych, zwlaszcza strategicznych. Absolwent jest przygotowany do pracy na
stanowiskach specjalistycznych w systemie zarzadzania, menadzerow $redniego 1 wyzszego
szczebla, doradcéw 1 konsultantéw w organizacjach o charakterze gospodarczym lub

publicznym, a takze do prowadzenia wlasnej dziatalnosci.

Sylwetka absolwenta specjalnosci: Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie na specjalno$ci Rachunkowo$¢
1 zarzadzanie finansami posiada wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk
o zarzadzaniu i1 nauk pokrewnych, przede wszystkim wiedz¢ z zakresu rachunkowosci
finansowej, rachunkowos$ci zarzadczej oraz analizy finansowej. Posiada umiejgtnosci,
pozwalajace nie tylko na prowadzenie rachunkowo$ci w firmie, ale tez sporzadzanie

sprawozdan finansowych, czy ich analize¢. Ma mozliwo$¢ zastosowania zdobytej wiedzy
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w zarzadzaniu operacyjnym 1 strategicznym oraz projektowaniu nowoczesnych systemow
rachunku kosztow 1 rachunkowosci zarzadczej. Absolwent moze podja¢ prace na
stanowiskach: ksiggowego, kontrolera finansowego, dyrektora finansowego, analityka
finansowego, specjalisty ds. kosztow i rachunkowosci zarzadczej. Moze takze prowadzi¢

wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Sylwetka absolwenta specjalnosci: Zarzadzanie i administracja publiczna

Absolwent studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie na specjalnosci Zarzadzanie i
administracja publiczna posiada kwalifikacje do zarzadzania procesami finansowymi
i gospodarczymi w jednostkach i zaktadach administracji publicznej. Przygotowany jest do
podjecia pracy m.in. w urzedach gmin, zakladach budzetowych (szkotly, zaklady opieki
zdrowotnej), gospodarstwach pomocniczych, zaktadach gospodarki komunalnej. Absolwent
jest przygotowany do pracy na stanowiskach specjalistycznych w systemie zarzadzania,
menadzerow S$redniego 1 wyzszego szczebla, doradcoéw i konsultantow w organizacjach

o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wtasnej dziatalno$ci.

Sylwetka absolwenta specjalnos$ci: Logistyka w biznesie

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie na specjalnosci Logistyka
w biznesie posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie identyfikowania, analizowania
i doskonalenia systemoéw, proceséw logistycznych, tancuchow i sieci logistycznych oraz
zarzadzania nimi.

Przygotowany jest do pracy na stanowiskach menedzerow 1 specjalistow w zakresie
zarzadzania procesami 1 projektami logistycznymi w przedsigbiorstwach produkcyjnych,
handlowych 1 uslugowych, przedsigbiorstwach transportowo — spedycyjnych, centach ustug
logistycznych, firmach konsultingowych, jednostkach administracji publicznej. Dodatkowo
absolwent przygotowany jest do prowadzenia wlasnego przedsigbiorstwa w zakresie

dystrybucji towarow lub spedycji.

Sylwetka absolwenta specjalno$ci: Zarzadzanie w turystyce i rekreacji

Celem specjalnosci Zarzadzanie w turystyce i rekreacji jest ksztalcenie pracownikoéw
na potrzeby branzy turystycznej i rekreacyjnej, podmiotow dziatajacych na rynku krajowym 1
zagranicznym: przedsiebiorstw organizujacych i posredniczacych w sprzedazy gotowych
produktoéw turystycznych (touroperatorow, posrednikow 1 agentéw turystycznych) oraz
podmiotéw §wiadczacych ustugi turystyczne (przedsigbiorstw transportowych, hotelarskich,

swiadczacych ustugi rekreacyjno-sportowe, zajmujacych si¢ informacja 1 promocja
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turystyczng). Absolwent specjalno$ci Zarzadzanie w turystyce i rekreacji posiada wiedze
teoretyczng 1 praktyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczaca istoty,
prawidlowosci 1 probleméw funkcjonowania organizacji w sektorze turystycznym
(przedsiebiorstw, instytucji publicznych, fundacji itp.) w zakresie zarzadzania strategicznego,
operacyjnego 1 taktycznego przedsiebiorstwami turystycznymi, rowniez w zakresie metod
badan poszczegdlnych obszarow ich dziatalnosci (np. badania rynku, analiza strategiczna,
analiza finansowa, ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych, ocena zasobow ludzkich).
Rozpoznaje skutki przyrodnicze, ekonomiczne i spoteczne przemian gospodarki turystycznej
panstw 1 regionéw. Potrafi dokona¢ oceny i1 wyboru optymalnych rozwigzan w zakresie
prowadzonej dzialalno$ci turystycznej 1 rekreacyjnej oraz ich wplywu na otoczenie
geograficzne przedsiebiorstwa. Potrafi wyjasnia¢ i interpretowac ekonomiczne i przyrodnicze
uwarunkowania funkcjonowania przedsigbiorstwa turystycznego, a nastgpnie dobraé
odpowiednie metody i narz¢dzia do opisu oraz analizy problemow i obszaréw dziatalno$ci
organizacji turystycznej i jej otoczenia. Swiadomie i kompetentnie peti role przedsiebiorcy,
pracownika i konsumenta turystycznego. Potrafi wzig¢ odpowiedzialno$¢ za powierzone mu
zadania, a takze zadba¢ o klimat i atmosfer¢ w miejscu pracy. Jest przygotowany do
kierowania zespolem 1 zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach sektora
prywatnego 1 publicznego. Posiada umiejetnosci skutecznego komunikowania @ sig,
negocjowania i przekonywania oraz pracy w zespole.

Absolwent studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie w zakresie specjalnosci
Zarzadzanie turystyka 1 rekreacja posiada kwalifikacje organizowania pracy oraz
podejmowania przedsiewzie¢ w sferze turystyki i rekreacji, a takze kwalifikacje do pracy w
podmiotach 1 instytucjach dzialajacych na rynku ustug turystycznych 1 rekreacyjnych.
Absolwent jest przygotowany do pracy na stanowiskach specjalistycznych w systemie
zarzadzania, menadzeréw S$redniego 1 wyzszego szczebla, doradcow i konsultantow w
organizacjach w sferze turystyki i1 rekreacji, a takze do prowadzenia wlasnej dziatalnos$ci

gospodarczej.

V. EFEKTY UCZENIA SIE

Opis zaktadanych efektow uczenia si¢ uwzglednia charakterystyki drugiego stopnia okreslone
w rozporzadzaniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach

6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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W  koncepcji  ksztalcenia wyrozniono, z uwzglednieniem kryterium wiedzy,

doskonalenia 1 innowacyjnosci 3 plaszczyzny definiujace cele ksztalcenia, co znalazto

réwniez odzwierciedlenie w przyjetych efektach uczenia sie.:

Plaszczyzna 1. Cel: uczenie sie i ksztaltowanie kompetencji: to pozyskiwanie i
gromadzenie wiedzy teoretycznej, umiejetnosci zawodowych i dyspozycji moralnych po
to, zeby osiggng¢ bieglo§¢ w wykonywaniu powierzonych zadan; to ptaszczyzna
samodoskonalgca, ktorej istotg jest rowniez modyfikowanie procesu uczenia si¢, a celem
mistrzostwo osobiste.

Efekty uczenia si¢ studia II stopnia:

- wiedza - K_ W01, K_W02, K_W03, K_W04, K_W07, K_W08,

- umiejetnosci - K_U01, K_U02, K_UO05, K_U10,

- kompetencje spoteczne - K_K01, K_KO04.

Plaszczyzna 2. Cel: wykorzystanie wiedzy i kompetencji dla doskonalenia funkcjonowania
i rozwoju organizacji: to nabywanie umiej¢tnosci rozwigzywania problemow,
doskonalenia systemoéw wytwoérczych 1 systemow zarzadzania, ulepszanie struktur i
proceséw oraz innych dziatan restrukturyzacyjnych wykorzystujac wiedzg, umiejetnosci
analizy, zdolno$ci koncepcyjnego myslenia, zespotowego uczenia si¢, organizowania i
kierowania pracg zespotu, metod¢ studium przypadku, technik¢ analizy luki, analize
dobrych praktyk i inne.

Efekty uczenia si¢ studia II stopnia:

- wiedza - K_ W05, K_W10,

- umiejetnosci - K_U03, K_U04, K_U06, K_U07, K_U08, K_U09,

- kompetencje spoteczne - K_K02, K_K03, K_KO05.

Ptlaszczyzna 3. Cel: lgczenie wiedzy, kompetencji zawodowych i sprawnosci metodycznej,
intelektu i tworczego myslenia dla rozwoju innowacyjnosci organizacji: t0 rozwijanie
zdolnosci 1 umiejetnosci dla okreslenia miejsca 1 znaczenia innowacji w realizacji strategii
organizacji, programowania rozwoju potencjalu innowacyjnego organizacji, identyfikacji i
implementacji innowacji otwartych, inwencji i implementacji innowacji oraz
przechwytywanie wartosci z innowacji.

Efekty uczenia si¢ studia II stopnia:

- wiedza - K_ W06, K_W09, K W11

- umiejetnosci - K_UO08, K_UO09,

- kompetencje spoteczne - K_K05, K_KO06.
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Tabele zawierajace opis zaktadanych efektow uczenia si¢ dla kierunku Zarzadzanie stanowia
zalacznik nr 1 1 2 Programu studiow kierunku Zarzadzanie studiow drugiego stopnia o profilu

ogoblnoakademickim dla studidow rozpoczynajacych si¢ od 1 pazdziernika 2020.

VI. SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE
OSIAGNIETYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU
KSZTALCENIA

Przyjeta koncepcja ksztatcenia definiuje kluczowe efekty uczenia si¢: w ramach wiedzy —
poznanie i gl¢bia (dostrzeganie zaleznosci) faktow, zjawisk, obiektow, pojeé, teorii, narzedzi
i technik z zakresu zarzadzania oraz dyscyplin pokrewnych; w ramach umiejetno$ci —
stosowanie poznanej wiedzy w praktyce dla formutowania i rozwigzywania problemow,
zdolno$¢ uczenia si¢ oraz komunikowania; w zakresie kompetencji spotecznych gotowos$¢ do
podejmowania profesjonalnych dziatan indywidualnie i w zespole, oceny skutkow swoich
dziatan i ponoszenia odpowiedzialnosci za nie, §wiadomos$¢ cigglego doskonalenia posiadane;j
wiedzy 1 zrozumienie potrzeby uczenia si¢ przez cale zycie oraz podejmowania dzialan
innowacyjnych 1 przedsigbiorczych. Stwierdzenie osiagania przez studenta zatozonych
efektow uczenia si¢ podlega systematycznej 1 wieloaspektowej weryfikacji na kazdym etapie.
Osiagane przez studentow kierunku Zarzadzanie studia II stopnia efekty uczenia si¢ w ramach
prowadzonych przedmiotow sg weryfikowane 1 dokumentowane w nastgpujacy sposob:

- W zakresie wiedzy - prace egzaminacyjne, prace projektowe, teksty referatow, egzaminy
pisemne i ustne;

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, analiza przypadkéw Case Study, opracowane
eseje, ktore weryfikujg umiejetnosci wykorzystania wiedzy teoretycznej oraz zastosowania
modeli w praktyce;

- w zakresie kompetencji spotecznych - prace projektowe, prezentacje, prace zespolowe,
dokumentujace indywidualne i grupowe odniesienie studentow do analizowanych zjawisk
oraz procesOw spotecznych 1 gospodarczych, uwzgledniajace takze zdolnos$ci komunikacyjne.
Syntetyczna metoda osiagnigcia efektdw uczenia si¢ jest przygotowanie przez studenta pracy

magisterskiej oraz ztozenie egzaminu dyplomowego.
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Tabela 1. Wskazniki dotyczace programu studidow na kierunku Zarzadzanie, stopien 11 profil
ogolnoakademicki, okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.) —

studia stacjonarne

, . Liczba punktow
Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin
Liczba semestréw i1 punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow 4 semestry/
na ocenianym kierunku na danym poziomie 120 ECTS
Laczna liczba godzin zajec 1500 godzin
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z Dbezposrednim udziatem nauczycieli 60 ECTS
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom RiZZFP __ ;2 Egig
zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa .
.. : . . ZIAP - 71 ECTS
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest
kierunek studiow LwB — 71 ECTS
ZWTIR - 70 ECTS
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 45 ECTS
wyboru
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom
0 ECTS
zawodowym
Wymiar praktyk zawodowych 0

Tabela 2. Wskazniki dotyczace programu studiow na kierunku Zarzadzanie, stopien Il profil
ogblnoakademicki, okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzesnia 2018 r. wsprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z poézn. zm.) —

studia niestacjonarne

, . Liczba punktéow
Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow 1 punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow 4 semestry/
na ocenianym kierunku na danym poziomie 120 ECTS
Laczna liczba godzin zajec 550 godzin
Laczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach
zaj¢¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli 22 ECTS
akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom RiZZIE) _- g% Eg$§
zwigzanym z prowadzong w uczelni dzialalnoscia naukowa w .
2 . . . ZIAP - 81 ECTS
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow LwB —81 ECTS
ZWTIR - 82 ECTS
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 39 ECTS
wyboru
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom
0 ECTS
zawodowym
Wymiar praktyk zawodowych 0
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VIIl. Plan studiéw i tresci programowe przedmiotow
KURS PODSTAWOWY
STUDIA STACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA
kierunek: Zarzadzanie
profil OGOLNOAKADEMICKI
Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS
1. Koncepcje zarzadzania 70 35 35 Z E 6
2. Statystyka matematyczna 65 30 35 Z E 5
3. Prawo cywilne 35 35 P 3
I 4. Przedsigbiorczo$¢ i innowacje 70 35 35 Z E 5
5. Seminarium dyplomowe (metodyczne) 45 45 Zal. 4
6. Rachunkowos¢ zarzadcza 70 35 35 Z E 4
7. Jezyk obcy* 40 40 Z 3
Razem semestr | 395 30
Ogolem kurs podstawowy 395 30
Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin

*Jezyk obcy do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wloski, hiszpanski (poziom $rednio zaawansowany lub
zaawansowany)
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KURS SPECJALNOSCIOWY

kierunek: Zarzadzanie

STUDIA STACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA

specjalnosé: RACHUNKOWOSC I ZARZADZANIE FINANSAMI

Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS

1. Makroekonomia 65 35 30 Z, E 4

2. Zarzadzanie strategiczne 65 35 30 Z, E 4

3. Zarzadzanie procesami 50 25 25 Z E 3

4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 4

I 5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4

7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4

8. Jezyk obcy** 40 40 z 3
Razem semestr |1 400 30

1. Rachunkowos$¢ podatkowa i strategie 40 20 20 ZE 3

podatkowe

2. Rachunkowos¢ finansowa (II) 50 25 25 Z E 4

3. Rewizja finansowa 45 20 25 Z E 3

1 4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 5
5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4

6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4

7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4

8. Jezyk obcy** 40 40 Z 3
Razem semestr 111 355 30

1. Rachunkowos$¢ miedzynarodowa 45 20 25 Z, E 3

2. Sprawozdania skonsolidowane 55 25 30 Z E 4

3. Strategie finansowe przedsigbiorstw 45 20 25 Z,E 3

4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 6

v 5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4

7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4

8. Nowoczesne metody sprzedazy 25 25 Z 2
Razem semestr 1V 350 30
Ogolem 1105 90

Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin

*w ramach przedmiotéw do wyboru studenci wybieraja przedmioty z listy przedmiotéw do wyboru
** Jezyk obey do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wloski, hiszpafski (poziom $rednio zaawansowany lub zaawansowany)
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Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

KURS SPECJALNOSCIOWY

STUDIA STACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA
Kierunek: Zarzadzanie

specjalnosé: ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS

1. Makroekonomia 65 35 30 Z E 4

2. Zarzadzanie strategiczne 65 35 30 Z, E 4

3. Zarzadzanie procesami 50 25 25 Z, E 3

4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 4

I 5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4

7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4

8. Jezyk obcy** 40 40 Z 3
Razem semestr |1 400 30

1. Rachunkowo$¢ finansowa (II) 50 25 25 Z E 4

2. Restrukturyzacja firmy 40 20 20 Z E 3

3. Zachowania konsumentow 45 30 15 Z E 3

i 4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 5
5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4

6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4

7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4

8. Jezyk obcy** 40 40 z 3
Razem semestr 111 355 30

1. Zarzadzanie migdzynarodowe 55 30 25 Z E 4

2. Nadzor korporacyjny 45 45 P 3

3. Ergonomia 45 25 20 ZE 3

4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 6

Y 5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4

7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4

8. Nowoczesne metody sprzedazy 25 25 Z 2
Razem semestr 1V 350 30
Ogolem 1105 90

Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin

*w ramach przedmiotéw do wyboru studenci wybieraja przedmioty z listy przedmiotéw do wyboru
** Jezyk obcy do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wloski, hiszpafiski (poziom $rednio zaawansowany lub zaawansowany
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Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

KURS SPECJALNOSCIOWY

STUDIA STACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA

kierunek: Zarzadzanie

pecjalnosé: ZARZADZANIE I ADMINISTRACJA PUBLICZNA

S
Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS
1. Makroekonomia 65 35 30 Z, E 4
2. Zarzadzanie strategiczne 65 35 30 Z, E 4
3. Zarzadzanie procesami 50 25 25 Z E 3
4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 4
I 5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4
7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4
8. Jezyk obcy** 40 40 Z E 3
Razem semestr |1 400 30
1. Finanse publiczne (samorzgdowe) 55 30 25 Z E 4
2. Rachunkowo$¢ budzetowa 40 20 20 Z E 3
3. BudZet_ jednostek samorzadu 40 20 20 7. E 3
terytorialnego
1 4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 5
5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4
7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4
8. Jezyk obcy** 40 40 Z 3
Razem semestr 111 355 30
1. Coaching w dziatalno$ci samorzadowej 40 40 4 3
2. Polityka spolgczno:gospodarczai 60 30 30 ZE 4
system ubezpieczen spotecznych
3. Zagospodarowanie przestrzenne 45 25 20 ZE 3
4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 6
v 5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4
7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4
8. Adrr_nmstraqa publiczna i stuzba o5 o5 P 2
cywilna
Razem semestr 1V 350 30
Ogolem 1105 90

Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin

*w ramach przedmiotow do wyboru studenci wybieraja przedmioty z listy przedmiotéw do wyboru
**Jezyk obcy do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wloski, hiszpariski (poziom $rednio zaawansowany lub zaawansowany)
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Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

KURS SPECJALNOSCIOWY

STUDIA STACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA

kierunek: Zarzadzanie

specjalnos$é: LOGISTYKA W BIZNESIE

Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS

1. Makroekonomia 65 35 30 Z, E 4

2. Zarzadzanie strategiczne 65 35 30 Z, E 4

3. Zarzadzanie procesami 50 25 25 Z E 3

4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 4

I 5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4

7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4

8. Jezyk obcy** 40 40 Z 3
Razem semestr |1 400 30

1. Zarzadzanie produkcja 50 25 25 Z, E 4

2. Systemy logistyczne 45 45 Z 3

3. Prawo transportowe 40 40 P 3

i 4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 5
5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4

6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4

7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4

8. Jezyk obcy** 40 40 Z 3
Razem semestr 111 355 30

1. Zarzadzanie dystrybucja i fancuchem 45 45 7 3

dostaw

2. Zarzadzanie ryzykiem w logistyce 40 40 P 3

3. Controlling procesoéw logistycznych 60 30 30 ZE 4

4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 6

v 5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4

7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4

8. Wspc'_)lczesny rynek ustug logistycznych, o5 o5 P 2

e-logistyka

Razem semestr IV 350 30
Ogotem 1105 90

Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin

*w ramach przedmiotow do wyboru studenci wybieraja przedmioty z listy przedmiotéw do wyboru
**Jezyk obcy do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wloski, hiszpariski (poziom $rednio zaawansowany lub zaawansowany)
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specjalnosé: ZARZADZANIE W TURYSTYCE | REKREACJI

Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

KURS SPECJALNOSCIOWY

STUDIA STACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA

Kierunek: Zarzadzanie

Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS
1. Makroekonomia 65 35 30 Z E 4
2. Zarzadzanie strategiczne 65 35 30 Z E 4
3. Zarzadzanie procesami 50 25 25 Z E 3
4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 4
1 5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4
7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4
8. Jezyk obcy ** 40 40 Z 3
Razem semestr 11 400 30
1. Wspolczesne formy turystyki 55 30 25 ZE 4
2. g&r:t;?;n; f:lr}]lstrybuqa ustug 40 20 20 7 E 3
3. Zréwnowazony rozwoj turystyki 40 20 20 Z E 3
" 4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 5
5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4
7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4
8. Jezyk obcy ** 40 40 Z 3
Razem semestr 111 355 30
1. Informacja turystyczna 45 25 20 ZE 3
2. \Ilfllcr)ll(;]vg;(c)y]ne formy spedzania czasu 45 o5 20 ZE 3
3. Lokalne strategie rozwoju produktu

turystycznegog e 40 20 20 ZE 3
v 4. Seminarium dyplomowe 45 45 Zal. 6
5. Przedmiot do wyboru 1* 45 45 P 4
6. Przedmiot do wyboru 2* 45 45 P 4
7. Przedmiot do wyboru 3* 45 45 P 4
8. Turystyka miedzynarodowa 40 20 20 ZE 3

Razem semestr 1V 350 30
Ogolem 1105 90

Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin
*w ramach przedmiotéw do wyboru studenci wybieraja przedmioty z listy przedmiotéw do wyboru
**Jezyk obcy do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wloski, hiszpariski (poziom $rednio zaawansowany lub zaawansowany)
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Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

KURS PODSTAWOWY

STUDIA NIESTACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA
kierunek: Zarzadzanie

profil OGOLNOAKADEMICKI

Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS
1. Koncepcje zarzadzania 35 20 15 Z E 6
2. Statystyka matematyczna 15 15 Z 5
3. Prawo cywilne 15 15 P 3
| 4. Przedsigbiorczos¢ i innowacje 20 10 10 Z E 5
5. Seminarium dyplomowe (metodyczne) 10 10 Zal. 4
6. Rachunkowo$¢ zarzadcza 20 10 10 Z E 4
7. Jezyk obcy* 20 20 Z 3
Razem semestr | 135 30
Ogodlem kurs podstawowy 135 30
Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin

*Jezyk obcy do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wtoski, hiszpanski (poziom $rednio zaawansowany lub
zaawansowany)
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Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

KURS SPECJALNOSCIOWY
STUDIA NIESTACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA
kierunek: Zarzadzanie

specjalnosé: RACHUNKOWOSC I ZARZADZANIE FINANSAMI

Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS

1. Makroekonomia 30 15 15 Z E 5

2. Zarzadzanie strategiczne 20 10 10 Z E 4

3. Zarzadzanie procesami 25 10 15 Z E 3

I 4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 5
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5

6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5

7. Jezyk obcy** 20 20 Z 3
Razem semestr |1 155 30

1. Rachunkowos$¢ podatkowa i strategie 20 10 10 ZE 4

podatkowe

2. Rachunkowos¢ finansowa (II) 20 10 10 Z E 4

" 3. Rewizja finansowa 10 10 Z 3
4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 6

5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5

6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5

7. Jezyk obcy** 20 20 z 3
Razem semestr 111 130 30

1. le;dzynarocllo.we standardy 15 15 p 3

rachunkowosci

2. Sprawozdania skonsolidowane 20 10 10 Z E 2

3. Strategie finansowe przedsi¢biorstw 20 10 10 Z E 5

v 4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 8
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5

6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5

7. Nowoczesne metody sprzedazy 15 15 Z 2
Razem semestr IV 130 30
Ogotem 415 90

Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin

*w ramach przedmiotow do wyboru studenci wybieraja przedmioty z listy przedmiotéw do wyboru

**Jezyk obcy do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wloski, hiszpariski (poziom $rednio zaawansowany lub zaawansowany)
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Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

KURS SPECJALNOSCIOWY

STUDIA NIESTACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA
kierunek: Zarzadzanie

specjalnosé: ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS
1. Makroekonomia 30 15 15 Z, E 5
2. Zarzadzanie strategiczne 20 10 10 Z, E 4
3. Zarzadzanie procesami 25 10 15 Z E 3
I 4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 5
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5
6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5
7. Jezyk obcy** 20 20 Z 3
Razem semestr |1 155 30
1. Rachunkowo$¢ finansowa (II) 20 10 10 ZE 4
2. Restrukturyzacja firmy 10 10 Z 3
3. Zachowania konsumentow 20 20 P 4
Il 4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 6
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5
6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5
7. Jezyk obcy** 20 20 Z 3
Razem semestr 111 130 30
1. Zarzadzanie migdzynarodowe 20 20 P 4
2. Nadzor korporacyjny 15 15 P 3
3. Ergonomia 20 10 10 Z,E 3
IV 4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 8
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5
6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5
7. Nowoczesne metody sprzedazy 15 15 Z 2
Razem semestr IV 130 30
Ogotem 415 90

Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin

**w ramach przedmiotéw do wyboru studenci wybieraja przedmioty z listy przedmiotéw do wyboru

** Jezyk obcy do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wtoski, hiszpanski (poziom $rednio zaawansowany lub
zaawansowany
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Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

KURS SPECJALNOSCIOWY

kierunek: Zarzadzanie

STUDIA NIESTACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA

pecjalnosé: ZARZADZANIE 1 ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS

1. Makroekonomia 30 15 15 Z, E 5

2. Zarzadzanie strategiczne 20 10 10 Z, E 4

3. Zarzadzanie procesami 25 10 15 Z E 3

I 4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 5
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5

6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5

7. Jezyk obcy** 20 20 Z 3
Razem semestr |1 155 30

1. Finanse publiczne (samorzadowe) 20 10 10 Z E 4

2. Rachunkowos$¢ budzetowa 10 10 Z 3

3. Budzet_ jednostek samorzadu 20 10 10 7. E 4

" terytorialnego

4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 6

5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5

6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5

7. Jezyk obcy** 20 20 Z 3
Razem semestr 111 130 30

1. Coaching w dziatalno$ci samorzadowej 15 15 4 2

2. Polityka spole;czno:gospodarczal 20 10 10 ZE 4

system ubezpieczen spotecznych

3. Zagospodarowanie przestrzenne 20 20 P 3

IV 4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 8
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5

6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5

7. Adrr_nmstraqa publiczna i stuzba 15 15 P 3

cywilna

Razem semestr IV 130 30
Ogotem 415 90

Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin

*w ramach przedmiotéw do wyboru studenci wybieraja przedmioty z listy przedmiotéw do wyboru
**Jezyk obey do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wloski, hiszpariski (poziom $rednio zaawansowany lub zaawansowany)
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Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

KURS SPECJALNOSCIOWY

STUDIA NIESTACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA

kierunek: Zarzadzanie

specjalnos$é: LOGISTYKA W BIZNESIE

Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS

1. Makroekonomia 30 15 15 Z, E 5

2. Zarzadzanie strategiczne 20 10 10 Z, E 4

3. Zarzadzanie procesami 25 10 15 Z E 3

I 4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 5
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5

6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5

7. Jezyk obcy** 20 20 Z 3
Razem semestr |1 155 30

1. Zarzadzanie produkcja 20 10 10 Z E 4

2. Systemy logistyczne 15 15 Z 3

3. Prawo transportowe 15 15 P 4

Il 4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 6
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5

6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5

7. Jezyk obcy** 20 20 Z 3
Razem semestr 111 130 30

1. Zarzadzanie dystrybucja i fancuchem 20 20 7 3

dostaw

2. Zarzadzanie ryzykiem w logistyce 15 15 P 3

3. Controlling procesow logistycznych 20 10 10 Z E 4

IV 4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 8
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5

6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5

7. Wsp(_)lczesny rynek ustug logistycznych, 15 15 p 5

e-logistyka
Razem semestr IV 130 30
Ogolem 415 90
Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin

*w ramach przedmiotéw do wyboru studenci wybieraja przedmioty z listy przedmiotéw do wyboru

** Jezyk obcy do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wloski, hiszpanski (poziom srednio zaawansowany lub zaawansowany
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specjalnosé: ZARZADZANIE W TURYSTYCE I REKREACJI

Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

KURS SPECJALNOSCIOWY

STUDIA NIESTACJONARNE DRUGIEGO STOPNIA

kierunek: Zarzadzanie

Liczba Forma Liczba
Semestr Przedmioty godzin zaliczenia | punktow
Razem W C ECTS
1. Makroekonomia 30 15 15 Z, E 5
2. Zarzadzanie strategiczne 20 10 10 Z,E 4
3. Zarzadzanie procesami 25 10 15 Z,E 3
1 4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 5
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5
6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5
7. Jezyk obcy ** 20 20 Z 3
Razem semestr 11 155 30
1. Wspolczesne formy turystyki 15 15 P 3
2. Promocja i dystrybucja ustug 20 10 10 ZE 4
turystycznych
m 3. Zréwnowazony rozwoj turystyki 15 10 5 ZE 4
4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 6
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5
6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5
7. Jezyk obcy ** 20 20 Z 3
Razem semestr 111 130 30
1. Informacja turystyczna 15 15 Z 3
2. Innowacyjne formy spgdzania czasu 15 15 P 3
wolnego
3. Lokalne strategie rozwoju produktu 20 20 P 3
" turystycznego
4. Seminarium dyplomowe 20 20 Zal. 8
5. Przedmiot do wyboru 1* 20 20 P 5
6. Przedmiot do wyboru 2* 20 20 P 5
7. Turystyka migdzynarodowa 20 20 P 3
Razem semestr IV 130 30
Ogolem 415 90
Objasnienia:

Zal. — zaliczenie bez oceny; Z — zaliczenie z ocena; P — zaliczenie na prawach egzaminu; E — egzamin

*w ramach przedmiotéw do wyboru studenci wybieraja przedmioty z listy przedmiotéw do wyboru
** Jezyk obcy do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, wloski, hiszpariski (poziom $rednio zaawansowany lub zaawansowany
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Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

Tresci ksztalcenia w ramach modulu ,,Przedmiot do wyboru” na kierunku Zarzadzanie

Studia Il stopnia stacjonarne i niestacjonarne

Forma zaliczenia

Lp. Przedmioty* przedmiotu
1. Budzetowanie i planowanie finansowe P
2. Budzetowanie w logistyce P
3. Coaching w biznesie P
4. Elementy matematyki finansowej w zarzadzaniu finansami P
5. Gospodarowanie nieruchomos$ciami Skarbu Panstwa i samorzadu P
6. Innowacje w sektorze matych i érednich przedsiebiorstw P
7. Jakos$¢ w turystyce I rekreacji P
8. Jezyk reklamy P
0. Komunikacja spoteczna P
10. Media spolecznosciowe w kreowaniu wizerunku P
11 Metody kreatywnego zarzadzania projektami innowacyjnymi w P
' przedsigbiorstwie
12. Metody podejmowania decyzji finansowych P
13. Narzedzia informatyczne w przygotowaniu pracy dyplomowej P
14, Negocjacje i mediacje P
15. | Nieruchomos$ci w samorzadzie terytorialnym P
16. Obstluga klienta P
17. Prawo konsumenckie P
18. Prawo pracy P
19. Programy komputerowe w rachunkowosci P
20. Psychologia spoteczna P
21. Rachunkowos¢ 1 podatki malej firmy P
22. Rachunkowos¢ organizacji non-profit P
23. Rynek pracy i polityka zatrudnienia P
24, Rynek pracy w Polsce i Unii Europejskiej P
25. Studium wykonalnos$ci projektéw inwestycyjnych P
26. Systemy wynagradzania i czasu pracy P
27. Unijne zrédta finansowania rozwoju przedsigbiorstw P
28. Wspolczesne kierunki filozoficzne P
29. | Wybrane zagadnienia towaroznawstwa P
30. Wybrane zagadnienia wspolczesnej ekonomii P
31. Zarzadzanie finansowe w gospodarstwach domowych P
32. Zarzadzanie optymalizacjg zapasow P
33. Zarzadzanie ptynnoS$cig finansowa przedsiebiorstw P
34, Zarzadzanie ryzykiem P
35. Zarzadzanie ustugami publicznymi P
36. | Zarzadzanie wartoscig dla klienta P
37. Zarzadzanie wiedzg i kapitalem intelektualnym P

P — zaliczenie na prawach egzaminu
* przedmioty nie moga si¢ powtarzaé w kolejnych semestrach ich realizacji
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Zalacznik 2 do Uchwaly Senatu nr 21/S5/2020 z dnia 7 wrze$nia 2020 r.

TRESCI PROGRAMOWE:

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ przyjetych dla kierunku
Zarzadzanie studiow drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim zawiera zatacznik nr 3
Programu studiéw.

Pelne sylabusy przedmiotéw ujeto w postaci Kart programowych stanowiagcych odrgbny

dokument.
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