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Modut ksztatcenia Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Nazwa modutu ksztatcenia w jezyku angielskim Human Resource Management
Kierunek studiow Zarzadzanie

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Forma ksztatcenia studia stacjonarne

Poziom przedmiotu specjalnosciowy

(podstawowy/specjalnosciowy/
ogoblnouczelniany)

Status przedmiotu (obowigzkowy/do wyboru) obowigzkowy

Poziom modutu ksztatcenia | stopien

Jezyk wyktadowy polski

Semestr realizacji modutu v

Liczba punktéw ECTS 4

Liczba godzin Forma modutu: wyktad Forma modutu: éwiczenia
25 25

Jednostka realizujaca modut Katedra Zarzadzania

Moduty poprzedzajace Podstawy zarzadzania, Teoria organizacji, Psychologia, Socjologia

Syntetyczna charakterystyka modutu

Modut charakteryzuje strukture i tres¢ podstawowych elementéw procesu kadrowego - planowania kadr, pozyskiwania
pracownikéw, doskonalenia i rozwoju, kierowania ludZzmi, oceniania, wynagradzania, odejscia pracownikow.

Cele modutu

Ukazanie znaczenia zasobdéw ludzkich we wspodfczesnej organizacji. Zapoznanie studentéw z elementami procesu
kadrowego i jego rozwigzaniami organizacyjnymi w przedsiebiorstwie. Przedstawienie instrumentéw realizacji celow w
sferze zarzadzania kadrami w przedsiebiorstwie oraz nabycie umiejetnosci ich stosowania w praktyce.

Opis efektodw uczenia sie modutu

Symbol Osiggniete efekty uczenia sie Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu dla kierunku
uczenia sie
dla modutu
Wiedza:
w_01 Zna role i znaczenie zasobow ludzkich w K_wo3
organizacji K_Wo07
W_02 Charakteryzuje elementy procesu kadrowego K_wWi11
w kontekscie uwarunkowan organizacyjnych i K_W12
kulturowych K_W09
Umiejetnosci:
U 01 Uzywa odpowiednich metod i narzedzi w celu K_U02
sprawne;j realizacji procesu kadrowego K_Uo1
K_U03
K_U12
Kompetencje spoteczne:




ILOl | Potrafi pracowac w grupie ‘ KiKOZ
Kryteria oceny efektow uczenia sie oraz metody ich weryfikacji
S\Lmkbd na ocene na ocene na ocene na ocene na ocene Metody weryfikacji
efektu . .
uczenia sie 2 3 4 5 6 efektéw uczenia sie
(1) (2)
W 01 Nie zna roli i nie Student posiada Posiada wiedzeg i Student Student wyjasnia w EP, RE
- zna znaczenia wiedze odtwdrcza rozumie role i wyjasniajac stopniu znacznie
zasobdw ludzkich w znaczenie zasobow zagadnienia wykraczajacym
organizacji ludzkich w teoretyczne podaje | poza ramy modutu
organizacji przyktady zagadnienia
praktyczne, bardzo teoretyczne
dobrze operuje swobodnie
poznanymi ilustrujac je
pojeciami przyktadami
W 02 Nie potrafi Student operuje Student poprawnie Student bardzo Student wyjasnia w EP, P
- scharakteryzowac poznanymi charakteryzuje dobrze stopniu znacznie
elementéw pojeciami, jego elementy procesu charakteryzuje wykraczajacym
procesu kadrowego | wiedza jest w petni kadrowego elementy procesu | poza ramy modutu
odtworcza. kadrowego oraz zagadnienia
podaje przyktady w teoretyczne
kontekscie swobodnie
uwarunkowan ilustrujac je
organizacyjnych i przyktadami
kulturowych
U 01 Nie uzywa Student uzywa Dobrze uzywa Bardzo dobrze Weryfikuje i EP, ES, RE
odpowiednich metod i narzedzi w metod i narzedzi stosuje metody i analizuje a takze
metod i narzedzi w | sposéb machinalny, | wykorzystywanych narzedzia wycigga wnioski z
celu realizacji odtwdrczy do realizacji niezbedne do zastosowanych
procesu kadrowego procesu kadrowego | sprawnej realizacji metod i narzedzi
procesu kadrowego | wykorzystywanych
W procesie
kadrowym
K 01 Nie potrafi Student jest Student pracuje w | Student pracuje w Pracuje w grupie, PR, P
- pracowac w grupie | przygotowany do grupie grupie oraz spetnia role team
pracy w grupie, aktywizuje leader
jednak nie chce pozostatych jej
wspotpracowaé cztonkow

(1) wpisac symbol efektu uczenia sie
(2) wpisac np.: EU — egzamin ustny; EP — egzamin pisemny; T —test; P — prezentacja; PR — projekt; ES — esej; RE —
referat, itp.

Tresci ksztatcenia modutu

Forma modutu: wyktad

Forma modutu: ¢wiczenia

1. Pojecie, organizacja i proces zarzadzania kadrami 1.
Geneza zarzadzania kadrami; cele zarzadzania
kadrami; proces i instrumentarium zarzadzania
kadrami; organizacja zarzadzania kadrami, 2.
uwarunkowania organizacyjne i kulturowe

2. Analiza, planowanie i rekrutacja zasob6w ludzkich
Istota i znaczenie analizy pracy; planowanie i 3.
prognozowanie zasobow ludzkich; rekrutacja
personelu - etapy, zrédfa i sposoby.

Analiza pracy i opis stanowiska pracy
— schemat opisu stanowiska pracy,
— sporzadzenie opisu stanowiska pracy — case study
Dobor kadr do organizacji
—  zakres czynnosci na stanowisku pracy jako
podstawa rekrutacji — case study
Ocenianie pracownikow
— Konstrukcja kwestionariuszy ocen pracowniczych
na wybranych stanowiskach pracy — case study
Rozwaj personelu
— konstruowanie indywidualnych planéw kariery
zawodowej, test mozliwosci rozwoju — case study

3. Derekrutacja personelu. 4.
Istota, przyczyny, metody i skutki zwolnienia
pracownikow;  outplacement i  rekonwersja
zawodowa. 5.

Ocenianie pracownikow.

Cele, zasady, kryteria, metody i btedy oceniania
pracownikow

Rozwoj pracownikow

Wynagradzanie pracownikow

Analiza struktury wewnetrznej ptac oraz czynnikow
ja determinujacych, dobér formy wynagrodzenia
do charakteru pracy — case study




Rozwdj personelu -cele, strategie i instrumenty;
szkolenie zawodowe pracownikow,
przemieszczenia pracownicze.

6. Wynagradzanie
Wynagradzanie pracownikéw - funkcje, zasady,
formy i systemy; pakiety menedzerskie; koszty

pracy - pojecie i struktura; Swiadczenia
pozaptacowe
Literatura podstawowa 1. Krél H., Ludwiczynski A., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wyd. PWN 2006-2014

(wyd. 1 i dodruki).

2. Sciborek Z., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Difin, Warszawa 2010.

3. Moczydtowska J., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Difin Warszawa
2010.

4. red. nauk. Oczkowska R., Zarzagdzanie zasobami ludzkimi, uwarunkowania,
instrumenty, trendy, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2019.

Literatura uzupetniajaca 1. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wyd. PWE 2003.

2. Koziot L., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w firmie, Biblioteczka Pracownicza,

Warszawa 2006.

Szatkowski A., Podstawy zarzgdzania personelem, Wydawnictwo AE, Krakow 2006.

4. Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomiczne w Tarnowie
(zn.mwse.edu.pl).

w

Metody dydaktyczne

Wyktad:
—  prelekcja,
— prezentacje multimedialne,

Cwiczenia:
— forma konwersatoryjna, przy uzyciu nowoczesnych narzedzi tj. rzutnika multimedialnego oraz slajdéw PP.
Studenci w 3 osobowych grupach rozwigzujg case study.

Naktad czasu pracy studenta w przeliczeniu na godziny i punkty ECTS

Elementy sktadajace sie na prace studenta llos¢ godzin llos¢ punktéw ECTS
Udziat w wyktadach 25
Udziat w ¢wiczeniach 25
Samodzielne studiowanie tematyki wyktadéw 10
Samodzielne przygotowanie sie do ¢wiczen 10
Przygotowanie sie do egzaminu 10
Przygotowanie sie do zaliczenia 10

Przygotowanie eseju

Przygotowanie prezentacji 6

Przygotowanie referatu

Przygotowanie projektu

Inne (Platforma e-learningowa) 4

Suma 100 4
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