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MALOPOLSKA WYZSZA SZKOtA EKONOMICZNA W TARNOWIE

KARTA PROGRAMOWA

Modut ksztatcenia Zarzadzanie projektami
Nazwa modutu ksztatcenia w jezyku angielskim Project Management
Kierunek studiow Zarzadzanie

Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki
Forma ksztatcenia stacjonarne

Poziom przedmiotu specjalnosciowy

(podstawowy/specjalnosciowy/
ogoblnouczelniany)

Status przedmiotu (obowigzkowy/do wyboru) obowigzkowy

Poziom modutu ksztatcenia | stopien

Jezyk wyktadowy polski

Semestr realizacji modutu Vv

Liczba punktéw ECTS 4

Liczba godzin Forma modutu: wykfad Forma modutu: éwiczenia
20 30

Jednostka realizujaca modut Katedra Zarzadzania

Moduty poprzedzajace Podstawy zarzadzania, Teoria organizacji, Podstawy rachunkowosci,

Zachowania organizacyjne, Badania marketingowe, Finanse
przedsiebiorstwa, Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Syntetyczna charakterystyka modutu

Duza zmiennos$¢ warunkow funkcjonowania przedsiebiorstw powoduje, ze coraz wiekszego znaczenia nabierajg dziatania
niepowtarzalne, ztozone przedsiewziecia, zwane projektami, ktére wymagaja odmiennego podejscia do zarzadzania nimi.
W module wskazuje sie na role zarzadzania projektami, prezentuje sie terminologie oraz metody zarzgdzania projektami.

Cele modutu

Zapoznanie stuchaczy z podstawowymi zagadnieniami zarzadzania projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi oraz
zasadami ich realizacji. Pozyskanie umiejetnosci i wiedzy praktycznej niezbednej do sprawnego zarzgdzania projektami.
Przekazanie umiejetnosci definiowania celow i zatozen projektowych, opracowania dokumentacji projektowe;j,
harmonogramu oraz systemu kontroli realizacji projektow.

Opis efektodw uczenia sie modutu

Symbol Osiagniete efekty uczenia sie Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu dla kierunku

uczenia sie
dla modutu
Wiedza:

w_01 student zna podstawowa terminologie z K_wo3
zakresu zarzadzania projektami K_WO06
ekonomicznymi i organizacyjnymi K_W10

W_02 student zna zasady oraz standardowe metody

planowania przedsiewzie¢ projektowych

Umiejetnosci:

u_01 student analizuje  zjawiska i  procesy K_Uo1
zachodzace w organizacji oraz jej otoczeniu w K_U03
celu identyfikacji mozliwosci usprawnienia lub K_U08
doskonalenia istniejgcego systemu K_U09

u_02 student posiada umiejetnos¢ definiowania K_U10
projektu, formutowania zatozen i zadan
projektowych

u_03 student potrafi opracowa¢ wariantowanie

rozwigzan oraz dokona¢ wyboru wariantu
optymalnego




Kompetencje spoteczne:

K_01 przygotowanie do pracy zespotowej w zwigzku K_KO02
z projektowaniem w dziedzinie przedsiewzigé K_K06
ekonomicznych i organizacyjnych. K_K07
K_02 rozwiniecie  zdolnosci do  generowania
wielowariantowych rozwigzan projektowych
Kryteria oceny efektow uczenia sie oraz metody ich weryfikacji
S\Lmkbd na ocene na ocene na ocene na ocene na ocene Metody weryfikacji
efektu . .
uczenia sie 2 3 4 5 6 efektéow uczenia sie
(1) (2)
W_01 Student nie zna Student posiada | Student dobrze Student wyjasnia Student posiada EP, K
terminologii z odtworczg, opanowat ztozone pojecia wiedze z zakresu
zakresu zarzadzania | wyrywkowa wiedze | terminologie z wykorzystywane w zarzadzania
projektami z zakresu zakresu zarzadzania zarzadzaniu projektami
ekonomicznymi i terminologii projektami, umie projektami znacznie
organizacyjnymi. stosowanej w wskazac przyczyny i ekonomicznymi wykraczajaca poza
zarzadzaniu powigzania zjawisk. organizacyjnymi. program modutu.
projektami Rozumie role
ekonomicznymi i projektéw w
organizacyjnymi. zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.
W_02 Student nie Student posiada | Student dobrze zna | Student zna zasady | Student posiada EP,K
posiada wiedzy podstawowa standardowe oraz standardowe wiedze z zakresu
dot. wiedze dot. metody metody standardowych
standardowych standardowych planowania planowania metod oceny
metod planowania | metod planowania przedsiewziec przedsiewziec projektéw
przedsiewziec przedsiewziec projektowych, projektowych. ekonomicznych i
projektowych. projektowych. rozumie ich Potrafi je organizacyjnych
powigzania oraz zastosowac przy znacznie
zasady stosowania. rozwigzywaniu wykraczajgcg poza
problemoéw program modutu.
praktycznych.
u_ 01 Student nie Student buduje Student analizuje Student potrafi Umiejetnosci K, DP
posiada poprawnie kryteria poszczegdlne analizowac studenta w
umiejetnosci oceny stanu zjawiska zjawiska i procesy zakresie analizy
diagnozy zjawisk obecnego zachodzace w zachodzace w zjawisk i proceséw
zachodzacych w organizacji, bez organizacji, nie organizacji oraz jej zachodzacych w
organizacji, nie umiejetnosci potrafi jednak otoczeniu, organizacji znacznie
potrafi uzasadnic¢ interpretacji tych wykazac ich wskazuje wykraczajg
koniecznosci zjawisk. powigzania oraz przyczyny, poza program
podejmowania mozliwych powigzania i skutki modutu.
ztozonych skutkdw. tych zjawisk.
przedsiewziec.
u_02 Student nie Student potrafi Student poprawnie Student potrafi Umiejetnosci K, DP
posiada objasnic cel opracowuje karte | okresli¢ cel, temat studenta w
umiejetnosci projektu, jego projektu. projektu oraz zakresie
definiowania istote, okresli¢ zakres definiowania
projektu, temat oraz zakres przedmiotowy i projektu znacznie
formutowania przedsiewziecia. funkcjonalny wykraczaja
zatozen i zadan przedsiewziecia, poza program
projektowych. opracowuje modutu.
harmonogramy i
budzet projektu.
U 03 Student nie Student umie Student Student Umiejetnosci K, DP
posiada zaproponowacé opracowuje opracowuje studenta w
umiejetnosci warianty rozwigzan | warianty rozwigzan | warianty rozwigzan zakresie
wariantowania problemu problemu problemu wariantowania
rozwigzan oraz projektowego. projektowego, projektowego, zna | rozwigzan i wyboru

dokonywania
wyboru wariantu
optymalnego.

potrafi wskazac
kryteria oceny
wariantéow, aspekty
porzadkujace
kryteria oceny.

i umie zastosowac

analize preferencji

jako metode oceny
agregatowej
projektéw.

wariantu
optymalnego
znacznie
wykraczaja
poza program
modutu.




K_01

Student nie potrafi
pracowaé w
zespole w zwigzku z
projektowaniem w
dziedzinie
przedsiewziec
ekonomicznych i
organizacyjnych.

Student wykonuje
jedynie
przydzielone
zadania przez
pozostatych
cztonkéw zespotu.

Student podejmuje
prace w grupie,
organizuje swoja
wtasng prace.

Student podejmuje
prace w grupie,

Student potrafi
wspotpracowad z

potrafi pozostatymi
organizowac prace | cztonkami zespotu
wtasng i projektowego,
pozostatych przyjmujac rézne

cztonkdéw zespotu, role.
krytycznie ocenia
stopien
zaangazowania
poszczegdlnych

0s0b.

DP

(1) wpisac symbol efektu uczenia sie
(2) EP—egzamin pisemny; K — kolokwium, DP — opracowanie dokumentac;ji projektowe;j

Tresci ksztatcenia modutu

Forma modutu: wyktad

Forma modutu: ¢wiczenia

1. Wprowadzenie teoretyczne

- pojecie

i zakres

i organizacyjnych,
- istota i rodzaje projektéw,

- rola projektow w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem,

- przyczyny realizacji projektéw w przedsiebiorstwach,
- zasady planowania przedsiewzie¢ projektowych,
ujecie organizacji

- ramowe
projektami,

- cykl zycia projektu wedtug metodologii UNIDO.

2. Praktyczne aspekty zarzadzania projektami

projektow

systemu

- inicjowanie i definiowanie projektéw

- formy organizacyjne zespotéw projektowych,

- rola i kompetencje kierownika projektu,
- praktyczne aspekty zarzadzania projektem,

- identyfikacja problemu i zbieranie informacji,

- diagnoza przyczyn problemoéw,
- budzetowanie,
- znaczenie ryzyka w planowaniu projektu,
- metody oceny i wyboru wariantéw,

- metody harmonogramowania (wykresy Gantta, metody

sieciowe),

- metody prognozowania

projektami.

dla potrzeb

ekonomicznych

zarzadzania

zarzadzania

Planowanie cyklu projektowo-realizacyjnego:
1. Identyfikacja i diagnoza stanu faktycznego organizacji.
2. Definiowanie projektu.
3. Sformutowanie zatozen i zadan projektowych.

4. Dobdr kryteriow wyboru rozwigzan projektowych.
5. Planowanie przebiegu i zasobow projektu.

6. Opracowanie projektu wstepnego i
rozwigzan.

7. Wybdr wariantu racjonalnego.

wariantowanie

Literatura podstawowa

1. Stabryfa A., Zarzadzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, 2008, 2011 (wyd. 1 + dodruki).

2. Pawlak M., Zarzadzanie projektami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2006, 2007, 2008 (wyd. 1 + dodruki).

Literatura uzupetniajaca

1. Trocki M., Zarzadzanie projektami, Warszawa, Polskie Wydaw. Ekonomiczne,
2003, 2016 (wyd. 1 + dodruki).
2. red. Cabata P., Metody doskonalenia proceséw zarzgdzania projektami w
organizacji, Warszawa, "Difin", 2016.
3. Krdl B.M., Skuteczne zarzgdzanie projektami a kompetencje interpersonalne,
Warszawa, CeDeWu, 2017.
4. Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomiczne w Tarnowie
(zn.mwse.edu.pl).




Metody dydaktyczne

Wyktad:
e prezentacja tresci teoretycznych z uzyciem projektora multimedialnego
e prezentacja przyktadow projektow ekonomicznych i organizacyjnych.

Cwiczenia:
e omawianie struktury dokumentacji projektowej,
e  dyskusja,

e praca w grupach.

Naktad czasu pracy studenta w przeliczeniu na godziny i punkty ECTS

Elementy skiadajace sie na prace studenta llos¢ godzin llosé punktéw ECTS
Udziat w wyktadach 20
Udziat w ¢wiczeniach 30
Samodzielne studiowanie tematyki wyktadow 10
Samodzielne przygotowanie sie do ¢wiczen 10
Przygotowanie sie do egzaminu 10
Przygotowanie sie do zaliczenia 10

Przygotowanie eseju

Przygotowanie prezentacji

Przygotowanie referatu

Przygotowanie projektu (w tym ankietyzacja) 10

Inne: dyskusja

Suma 100 4
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	EP, K
	Student posiada wiedzę z zakresu zarządzania projektami znacznie wykraczającą poza program modułu.
	Student wyjaśnia złożone pojęcia wykorzystywane w zarządzaniu projektami ekonomicznymi organizacyjnymi. Rozumie rolę projektów w zarządzaniu przedsiębiorstwem.
	Student dobrze opanował terminologię z zakresu zarządzania projektami, umie wskazać przyczyny i powiązania zjawisk. 
	Student posiada odtwórczą, wyrywkową wiedzę z zakresu terminologii stosowanej w zarządzaniu projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi.
	Student nie zna terminologii z zakresu zarządzania projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi.
	EP,K
	Student posiada wiedzę z zakresu  standardowych metod oceny projektów ekonomicznych i organizacyjnych znacznie wykraczającą poza program modułu.
	Student zna zasady oraz standardowe metody planowania przedsięwzięć projektowych. Potrafi je zastosować przy rozwiązywaniu problemów praktycznych.
	Student dobrze zna standardowe metody planowania przedsięwzięć projektowych, rozumie ich powiązania oraz zasady stosowania.
	Student posiada podstawową  wiedzę dot. standardowych metod planowania przedsięwzięć projektowych. 
	Student nie posiada wiedzy dot. standardowych metod planowania przedsięwzięć projektowych.
	K, DP
	Umiejętności studenta w zakresie analizy zjawisk i procesów zachodzących w organizacji znacznie wykraczają 
	Student potrafi analizować zjawiska i procesy zachodzące w organizacji oraz jej otoczeniu, wskazuje przyczyny, powiązania i skutki tych zjawisk.
	Student analizuje poszczególne zjawiska zachodzące w organizacji, nie potrafi jednak wykazać ich powiązania oraz możliwych skutków.
	Student buduje poprawnie kryteria oceny  stanu obecnego organizacji, bez umiejętności interpretacji tych zjawisk.
	Student nie posiada umiejętności diagnozy zjawisk zachodzących w organizacji, nie potrafi uzasadnić konieczności podejmowania złożonych przedsięwzięć.
	poza program modułu.
	K, DP
	Umiejętności studenta w zakresie definiowania projektu znacznie wykraczają 
	Student potrafi określić cel, temat projektu oraz zakres przedmiotowy i funkcjonalny przedsięwzięcia, opracowuje harmonogramy i budżet projektu.
	Student poprawnie opracowuje kartę projektu. 
	Student potrafi objaśnić cel projektu, jego istotę, określić temat oraz zakres przedsięwzięcia.
	Student nie posiada umiejętności definiowania projektu, formułowania założeń i zadań projektowych.
	poza program modułu.
	K, DP
	Umiejętności studenta w zakresie wariantowania rozwiązań i wyboru wariantu optymalnego znacznie wykraczają 
	Student opracowuje warianty rozwiązań problemu projektowego,  zna i umie zastosować analizę preferencji jako metodę oceny agregatowej projektów. 
	Student opracowuje warianty rozwiązań problemu projektowego, potrafi wskazać kryteria oceny wariantów, aspekty porządkujące kryteria oceny.
	Student umie zaproponować warianty rozwiązań problemu projektowego. 
	Student nie posiada umiejętności wariantowania rozwiązań oraz dokonywania wyboru wariantu optymalnego.
	poza program modułu.
	DP
	Treści kształcenia modułu    
	Metody dydaktyczne
	Nakład czasu pracy studenta w przeliczeniu na godziny i punkty ECTS 

	Student potrafi współpracować z pozostałymi członkami zespołu projektowego, przyjmując różne role.
	Student podejmuje pracę w grupie, potrafi organizować pracę własną i pozostałych członków zespołu, krytycznie ocenia stopień zaangażowania  poszczególnych  osób.
	Student podejmuje pracę w grupie, organizuje swoją własną pracę.
	Student wykonuje jedynie przydzielone zadania przez pozostałych członków zespołu.
	Student nie potrafi pracować w zespole w związku z projektowaniem w dziedzinie przedsięwzięć ekonomicznych i organizacyjnych.

