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Liczba punktéw ECTS 3
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40

Jednostka realizujaca modut Katedra Zarzadzania

Moduty poprzedzajace Podstawy zarzadzania, Teoria organizacji

Syntetyczna charakterystyka modutu

Modut charakteryzuje wartosci, artefakty, zdarzenia oraz role zwigzane z nowoczesnymi metodami zarzgdzania
projektami w organizacji. Tematyka ta jest powigzana z zakresem przedmiotowym zarzadzania finansami przedsiebiorstw
z uwzglednieniem charakteru i specyfiki realizacji projektow innowacyjnych.

Modut ten podejmuje wspotczesne wyzwania procesu innowacji (tzw. projektyzacja organizacji) z punktu widzenia
zakresu, kosztu i czasu realizacji projektu innowacyjnego. W module zaprezentowano rdznice miedzy projektowaniem
tradycyjnym a zwinnym, ktadac nacisk na popularne teraz metodyki Agile. Zagadnienia teoretyczne uzupetnione sg o
liczne przyktady praktyczne, wynikajgce z funkcjonowania przedsiebiorstw, pozwalajgce naby¢ umiejetnosci
projektowania innowacyjnych rozwigzan w kazdym przedsiebiorstwie.

Cele modutu

Celem modutu jest poznanie i zrozumienie istoty wspodtczesnego zarzadzania projektami innowacyjnymi w
przedsiebiorstwie, w szczegdlnosci zas interpretacja procesu innowacji jako elementu planowania organizacyjnego i
finansowego przez odpowiednie okreslenie zadan, kompetencji i obowigzkéw poszczegdlnych komdrek organizacyjnych
oraz osob w firmie. Ponadto realizacja modutu powinna odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

e jak tworzy¢ wielofunkcyjne zespoty projektowe,

e jak budowac przestrzen dla nowoczesnego (zwinnego) zespotu projektowego,

e jakie wartosci, artefakty i zdarzenia stosuje Design Thinking oraz SCRUM,

e w jakich obszarach dziatalnosci mozna wykorzystaé¢ zwinne metody projektowania oraz jakie to moze przyniesc

efekty dla przedsiebiorstw,
e w jaki sposob planowac oraz finansowaé proces Design Thinking,
e jakie metody i narzedzia mozna zastosowac w procesie Design Thinking oraz SCRUM?

Opis efektodw uczenia sie modutu

Symbol Osiagniete efekty uczenia sie Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu dia dla kierunku
modutu
Wiedza:
w_01 Definiuje podstawowe mechanizmy K_WO05

funkcjonowania przedsiebiorstwa w projekcie. K_WO06
Wyjasnia cele i funkcje zjawisk finansowych w K_wWo7
budzecie projektu. Zna i rozumie podstawowg
role specjalisty w ramach studiowane;j
specjalnosci w projekcie.




Umiejetnosci:

u_o1 Potrafi analizowad i interpretowad zjawiska K_U01
zachodzgce w organizacji w czasie projektu. K_U02
Stosuje specjalistyczng wiedze w zakresie K_U08
sposobdéw budzetowania projektu. K_U14
Wykorzystuje rézne zrédta informacji oraz
metody zarzadzania projektami.
Kompetencje spoteczne:
K_01 Samodzielnie podejmuje i inicjuje proste K_KO03
dziatania analityczne i planistyczne oraz
efektywnie organizuje prace wtasng i ocenia jej
stopien zaawansowania.
Kryteria oceny efektdw uczenia sie oraz metody ich weryfikacji
Symbol na ocene na ocene na ocene na ocene na ocene Metody weryfikacji
efe1'““ 2 3 4 5 6 efektow
(1) 2)
W 01 Nie potrafi Ma ograniczong W stopniu dobrym - - P (Mapa Mysli)
- scharakteryzowaé wiedze i tylko charakteryzuje
podstawowych odtworczo podstawowe
mechanizméw charakteryzuje mechanizmy
funkcjonowania podstawowe funkcjonowania
przedsiebiorstwa w mechanizmy przedsiebiorstwa w
projekcie, celow funkcjonowania projekcie, cele oraz
oraz funkcji zjawisk | przedsiebiorstwa w funkcje zjawisk
finansowych w projekcie, cele oraz finansowych w
budzecie projektu. funkcje zjawisk budzecie projektu.
Nie rozumie finansowych w W stopniu
podstawowej roli budzecie projektu. wystarczajacym
specjalisty w W ograniczonym rozumie
ramach zakresie rozumie podstawowa role
studiowanej podstawowa role specjalisty w
specjalnosci w specjalisty w ramach
projekcie ramach studiowanej
studiowanej specjalnosci w
specjalnosci w projekcie
projekcie
U 01 Nie potrafi W ograniczony Poprawnie stosuje Bardzo dobrze - EP (projekt vs
. analizowac |’ sposqb pOtha.fI afnallze; i potrafl stosuje ana?llze; i program)
interpretowac analizowad i interpretowac potrafi
zjawisk interpretowac zjawiska interpretowac
zachodzacych w zjawiska zachodzace w zjawiska
organizacji w czasie zachodzace w organizacji w czasie zachodzace w
projektu. Stosuje w | organizacji w czasie projektu. W organizacji w czasie
ograniczony sposob projektu. W ograniczony sposéb | projektu. Bardzo
specjalistyczng niezadawalajacy stosuje dobrze stosuje
wiedze w zakresie sposob stosuje specjalistyczng specjalistyczng
sposobdéw specjalistyczng wiedze w zakresie | wiedze w zakresie
budzetowania wiedze w zakresie sposobow sposobéw
projektu. sposobéw budzetowania budzetowania
budzetowania projektu. Nie projektu.
projektu. wykorzystuje Wykorzystuje rézne
wszystkich zrédet zrédta informacji
informacji oraz oraz metody
metod zarzadzania zarzadzania
projektami. projektami.
K 01 Nie podejmuje Stabo rozumie Potrafi Podejmuje Podejmuje bardzo PR (konkurs
zac.inych dziatan pqtrzebe ‘ podejmovyac ‘ profgs;onglne profe.SJonf‘:\Ine elevator pitch)
planistycznych oraz podejmowania poprawne dziatania dziatania dziatania
projektowych, nie dziatan planistyczne oraz planistyczne oraz planistyczne oraz
organizuje pracy | planistycznych oraz projektowe, projektowe, bardzo projektowe
wtasnej projektowych, organizuje dobrze organizuje potaczone z

organizowania
pracy wtasnej
Odtworczo
podejmuje proste
dziatalna
planistyczne

wtasciwie prace.
Samodzielnie
inicjuje proste
dziatania
planistyczne

prace witasna.
Samodzielnie
inicjuje ztozone
dziatania
planistyczne

profesjonalng
organizacjg pracy
wtasnej

(1) wpisac symbol efektu uczenia sie
(2) wpisac np.: EU — egzamin ustny; EP — egzamin pisemny; T — test; P — prezentacja; PR — projekt; ES — esej; RE —
referat, K — Kolokwium, CS — case study itp.




Tresci ksztatcenia modutu

Forma modutu: wyktad Forma modutu: ¢wiczenia

Wprowadzenie do metodyki — w jakim celu mozemy stosowa¢ Design
Thinking?

W tej czesci szkolenia uczestnicy poznajg podstawowe zatozenia
metodyki Design Thinking oraz przyktady dobrych praktyk:

. jakie wartosci, artefakty i zdarzenia wystepujg w
Design Thinking,

. jak tworzyé interdyscyplinarne zespoty
projektowe,

. jak budowac przestrzen dla zespotu projektowego
oraz jaka role odgrywaja w nim kierownicy
projektéw,

. w jaki sposdb integrowac zespoty poprzez
ustalenie zwinnych rél w projekcie,

. jak planowaé¢ i organizowa¢ proces Design
Thinking w organizacji oraz zespole projektowym?

Definiowanie problemu - jakie s3 nasze mozliwosci, czego nie wiemy?
W tej czesci warsztatéw uczestnicy poznajg od strony praktycznej jak
definiowac problem z perspektywy uzytkownika, klienta, studenta:

. jaka role w projekcie petnig badania i jak sie do
nich przygotowac — planowanie i realizacja badan
etnograficznych,

. jak  wstepnie zdefiniowaé i zweryfikowac
przedmiot projektu,

. jak okresli¢ uzytkownika projektu i zdefiniowaé
hipotezy badawcze,

. jak podsumowa¢ badania i wycigga¢ wnioski
potrzebne  do  zweryfikowania  wyzwania
projektowego?

. narzedzia i techniki definiowania probleméw —
Mapa Empatii (ang. Emphaty Map), Mapa
Aktorow (ang. Stakeholder Map), Zatozenia i
pytania (ang. Assumptions and Questions), Needs
Statements.

Tworzenie rozwigzan — jakie mamy pomysty?
W tej fazie zajec¢ studenci poznaja kreatywne techniki generowania i
selekcji pomystow:

. techniki kreatywnego rozwigzywania problemow -
generowanie i rozwijanie pomystéw - nadzieje i
leki (ang. Hopes and Fears), Mapa drogowa
oparta na doswiadczeniu (ang. Experience-Based
Roadmap), Big Idea Vignettes,

. wybér najlepszych pomystow.

Testowanie — w jaki spos6b mozemy sprawdzi¢ nasze pomysty?
W tej fazie wyktadu stuchacze przygotowujg prototypy rozwigzan oraz
dowiadujg sie jak przeprowadzic ich testy:

. dobdr metody i przygotowanie prototypu,

. projektowanie scenariuszy testowych,

. testy i planowanie kolejnej iteracji,

. narzedzia i techniki prototypowania rozwigzan —
Mapa Scenariusza (ang. Scenario Map (As-is/To-
be)), Business Model Canvas.

Zebranie informacji — w jaki sposéb mozemy zebra¢ opinie od innych?
Na tym etapie studenci poznaja jak zaplanowac skutecznie wdrozenie
projektu:

. jak przygotowac sie do wdrozenia,

. jak oceni¢ czy nasz projekt jest wykonalny,
funkcjonalny i optymalny? narzedzia i techniki
komercjalizacji projektéw — Storytelling, Siatka
priorytetow (ang. Prioritization Grid),
przedwdrozeniowa ocena projektu.

Refleksja — czego nauczylismy sie, jak mozemy tego uzy¢?
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Metody dydaktyczne

Wyktad jest uzupetniony praktycznymi ¢wiczeniami z wykorzystaniem case study firmy NESTMEDIC S.A oraz matryc
Design Thinking oraz SCRUM, cato$¢ jest wspomagana licznymi prezentacjami multimedialnymi oraz mediami
spotecznosciowymi (YouTube, Wikipedia, Blogi), studenci pracuja w zespotach projektowych i wspdlnie rozwigzujg
problemy.

Naktad czasu pracy studenta w przeliczeniu na godziny i punkty ECTS

Elementy sktadajace sie na prace studenta llos¢ godzin llo$¢ punktow ECTS

Udziat w wyktadach 40

Udziat w ¢wiczeniach

Samodzielne studiowanie tematyki wyktadow 10

Samodzielne przygotowanie sie do ¢wiczen

Przygotowanie sie do egzaminu 10

Przygotowanie sie do zaliczenia

Przygotowanie eseju

Przygotowanie prezentacji

Przygotowanie referatu

Przygotowanie projektu 10

Inne (wymienic jakie): Case Study 5

Suma 75 3
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