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Modut ksztatcenia Podstawy zarzadzania — M28
Nazwa modutu ksztatcenia w jezyku angielskim Basics of Management
Kierunek studiow Zarzadzanie

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki

Forma ksztatcenia studia niestacjonarne
Poziom przedmiotu podstawowy

(podstawowy/specjalnosciowy/
ogdlnouczelniany)

Status przedmiotu (obowigzkowy/do wyboru) obowigzkowy

Poziom modutu ksztatcenia | stopien

Jezyk wyktadowy polski

Semestr realizacji modutu |

Liczba punktow ECTS 5

Liczba godzin Forma modutu: wyktad Forma modutu: ¢wiczenia
20 20

Jednostka realizujgca modut Katedra Zarzadzania

Moduty poprzedzajace -

Syntetyczna charakterystyka modutu

Modut zawiera podstawowe merytoryczne i metodyczne zagadnienia z zakresu organizacji i zarzadzania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcji zarzadzania, procesu podejmowania decyzji, budowy zespotu i przywddztwa. Nadto prezentuje
on geneze i systematyzacje nauk o zarzadzaniu, prawa naukowej organizacji pracy, klasyfikacje metod i charakterystyke
wybranych technik zarzadzania.

Cele modutu

Celem zajec jest zaprezentowanie stuchaczom problematyki zarzadzania przedsiebiorstwem. Stuchacze bedg mogli
zapoznac sie z kluczowymi zagadnieniami teorii i praktyki zarzadzania. Stuchacze zapoznajg sie z geneza, ewolucja
i obecnymi kierunkami rozwoju teorii zarzadzania. W tym zakresie student powinien opanowac przyktadowe
umiejetnosci: tworzenia i hierarchizowania celéw, analizy otoczenia zewnetrznego i jego oddziatywania, metodologii
podziatu pracy, organizowania stanowisk pracy oraz tworzenia struktur organizacyjnych, rozmieszczenia uprawnien
decyzyjnych, planowania, tworzenia strategii, podejmowania decyzji i wprowadzania zmian, a takze doskonalenia
kompetencji interpersonalnych.

Opis efektow uczenia sie modutu

Symbol Osiagniete efekty uczenia sie Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu. dla kierunku
uczenia sig
dla modutu
Wiedza:
w_01 Zna podstawowe definicje i funkcje organizacji K_WO01++
i zarzadzania K_WO02++
W_02 Potrafi scharakteryzowa¢ wybrane struktury K_WO03++
organizacyjne K_WO05+
w_03 Wie na czym polega zarzadzanie strategiczne, K_W10+
operacyjne i zarzagdzanie zmiang
Umiejetnosci:
U 01 Umie zastosowa¢ wybrane prawa i zasady K_U01+
organizacji i zarzadzania w praktyce K_U02+
u_02 Umiejetnie analizuje style kierowania i modele K_U07+
decyzyjne




uU_03 Umiejetnie analizuje czynniki wydajnosci pracy
zespotowej
Kompetencje spoteczne:
K_01 Jest  przygotowany do  samodzielnego K_KO07+
zdobywania i doskonalenia wiedzy oraz K_K06+
umiejetnosci profesjonalnych i badawczych
K_02 Rozumie znaczenie pragmatyki w praktyce
zarzadzania
Kryteria oceny efektow uczenia sie oraz metody ich weryfikacji
S‘mkbol na ocene na ocene na ocene na ocene na ocene Metody weryfikacji
efektu < P
uczenia sie 2 3 4 5 6 efektow L;czema sie
(1) (2)
W 01 Nie zna Student operuje | Student dobrze zna Student Student wyjasnia w EP
- podstawowych poznanymi pojecia i funkcje wyjasniajac stopniu znacznie
definicji i funkcji pojeciami, jego zarzadzania zagadnienia wykraczajacym
organizacji wiedza jest w petni teoretyczne podaje | poza ramy modutu
i zarzadzania odtworcza. przyktady zagadnienia
praktyczne, bardzo teoretyczne
dobrze operuje swobodnie
poznanymi ilustrujac je
pojeciami. przyktadami.
W_02 Nie potrafi Student w sposéb | Student poprawnie Student podaje Student wyjasnia w EP, P, PR
scharakteryzowac¢ | w petni odtworczy charakteryzuje praktyczne stopniu znacznie
wybranych struktur | omawia struktury struktury zastosowanie wykraczajacym
organizacyjnych organizacyjne organizacyjne wybranych metod | poza ramy modutu
zagadnienia
teoretyczne
swobodnie
ilustrujac je
przyktadami.
W 03 Nie wie na czym Student odtwérczo | Student dobrze zna Student bardzo Student wyjasnia w EP, ES
- polega zarzadzanie | wyjasnia czym jest zarzadzanie dobrze zna stopniu znacznie
strategiczne, zarzadzanie strategiczne i zarzadzanie wykraczajgcym
operacyjne i strategiczne, operacyjne oraz strategiczne i poza ramy modutu
zarzadzanie zmiang operacyjne i zarzadzanie zmiang operacyjne zagadnienia
zarzadzanie zmiang teoretyczne
swobodnie
ilustrujac je
przyktadami.
U 01 Nie umie Student zna Student zna prawa | Student w praktyce | Student weryfikuje T
- zastosowac wybrane prawa i i zasady organizacji stosuje prawa i i analizuje
wybranych prawa i | zasady organizacji zasady organizacji zagadnienia
zasady organizacji i przedmiotu w
zarzgdzania w sposdb znacznie
praktyce wykraczajacy poza
zakres modutu.
U 02 Nie umiejetnie Student analizuje | Student poprawnie | Student analizuje | Student weryfikuje RE
- analizuje style style kierowania i analizuje modele style kierowania i i analizuje
kierowania i modele decyzyjne decyzyjne style modele decyzyjne zagadnienia
modele decyzyjne kierowania oraz wyciaga przedmiotu w
whnioski spos6b znacznie
wykraczajacy poza
zakres modutu.
U 03 Nie umiejetnie Student analizuje Student dobrze Student bardzo Student weryfikuje PR
- analizuje czynniki | czynniki wydajnosci analizuje dobrze analizuje i analizuje
wydajnosci pracy pracy zespotowej wydajnos¢ pracy wydajnos¢ pracy zagadnienia
zespotowej zespotowej zespotowej przedmiotu w
spos6b znacznie
wykraczajacy poza
zakres modutu.
K 01 Niesamodzielnie Student stara sie Student doskonali Student Student potrafi P

zdobywa i
doskonali wiedze
oraz umiejetnosci

profesjonalne i
badawcze

doskonali¢ wiedze

wiedze i
profesjonalne
umiejetnosci

samodzielnie
doskonali wiedze i
umiejetnosci
badawcze

wykorzystaé
wiedze w ujeciu
znacznie
wykraczajgcym
poza tematyke
modutu.




K 02 Nie rozumie Student stara sig Student rozumie Student bardzo Student potrafi 2]
- znaczenia zrozumiec pragmatyke w dobrze rozumie wykorzystaé
pragmatyki w pragmatyke praktyce Znaczenie wiedze w ujeciu
praktyce zarzadzania zarzadzania pragmatyki w znacznie

zarzadzania

zarzadzaniu

wykraczajacym

poza tematyke
modutu.

(1) wpisac symbol efektu uczenia sie
(2) wpisac np.: EU — egzamin ustny; EP — egzamin pisemny; T —test; P — prezentacja; PR — projekt; ES — esej; RE —
referat, itp.

Tresci ksztatcenia modutu

Forma modutu: wyktad Forma modutu: ¢wiczenia

1. Geneza i systematyzacja nauk o zarzadzaniu. Ujecia| 1. Zarzadzanie — jego istota i znaczenie — case study
organizacji oraz funkcje zarzadzania. 2. Prawa i zasady organizacji i zarzgdzania — case study

2. lIstota oraz znaczenie zarzadzania — przeglad| 3. Organizacja w otoczeniu jako obiekt Zarzadzania
gtéwnych nurtéw i teorii. 4. Elementy organizacji — ludzie, technologie, procesy

3. Organizacja jako system oraz podsystemy organizacji. | 5. Przeglad struktur organizacyjnych — Case study
Charakterystyka procesu zarzadzania. Obszary i| 6. Celeifunkcje Zarzadzania
dziedziny organizacyjne, domeny. 7. Struktura organizacyjna — uwarunkowania i kierunki

4. Struktura otoczenia organizacji. Otoczenie organizacji ewolucji — Case study
i metodologia jej badania. 8. Proces decyzyjny — Case study

5. Planowanie — istota i zasady. Wymiary oraz etapy | 9. Metody zarzadzania — Case study

planow. | 10. Istota pracy kierowniczej, sktadniki kierowania, role
kierownicze, style kierowania, umiejetnosci
kierownicze — Case study

procesu. Kryteria klasyfikowania
Hierarchizacja celdw organizacyjnych.

6. Proces podejmowania decyzji. Struktura oraz fazy
procesu klasycznego, ograniczonej racjonalnosci i
sady heurystyczne.

7. Zarzadzanie strategiczne - definicje oraz typy
strategii.

8. Organizowanie — system ksztattowania organizacji.
Struktury, hierarchia. Procesy organizacyjne.

9. Struktury organizacyjne — modele typdw struktur.
Funkcje strukturalizacji. Linie podporzadkowania.
Rozmieszczenie uprawnien, komunikacja.

10. Kierowanie organizacja — delegowanie uprawnien,
szczeble kierowania, role i umiejetnosci kierownicze,
teoria wtadzy organizacyjnej i akceptacja autorytetu
formalnego.

11. Kierownicze wywieranie wptywu — style kierowania,
kierowanie poprzez kulture organizacyjna.

12. Kontrolowanie — rodzaje, zadania oraz funkcje.
Controlling produkcji, marketingu, finanséw.

13. Zarzadzanie zmianami organizacyjnymi i rozwojem
organizacji — koncepcje i modele zmian oraz adaptacji
organizacji do nich.

1. Marek S., Biatasiewicz M., Podstawy nauki o organizacji: przedsiebiorstwo jako
organizacja gospodarcza, Wyd. PWE, Warszawa 2011

Literatura podstawowa

Dothacz M., Podstawy zarzqdzania: koncepcje — strategie — zastosowania,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009

2. Sokotowska S., Organizacja i zarzqdzanie: ujecie teoretyczne, Wydawnictwo
Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2009

Literatura uzupetniajaca 1.

Metody dydaktyczne

Wyktad: prelekcja, prezentacje multimedialne, slajdy Power Point.
Cwiczenia: warsztaty, praca w zespofach, zadania indywidualne i grupowe, prezentacje multimedialne, slajdy Power
Point.




Naktad czasu pracy studenta w przeliczeniu na godziny i punkty ECTS

Elementy sktadajace sie na prace studenta llos¢ godzin llos¢ punktéw ECTS
Udziat w wyktadach 20
Udziat w ¢wiczeniach 20
Samodzielne studiowanie tematyki wyktadéw 15
Samodzielne przygotowanie sie do ¢wiczen 15
Przygotowanie sie do egzaminu 20
Przygotowanie sie do zaliczenia 10
Przygotowanie eseju 10
Przygotowanie prezentac;ji 10
Przygotowanie referatu 16
Przygotowanie projektu 10
Inne (wymienic jakie) e-learning 4
Suma 150 6




